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I. BIENVENIDA Y CONTEXTO

Tras ocho afos de trabajo junto a nifos,
ninas y adolescentes que han vivido graves
vulneraciones —incluida la separacién de
sus familias para resguardar su seguridad—,
puedo afirmar que Juntos por la Infancia se ha
consolidado como un apoyo permanente para
las organizaciones que los cuidan y trabajan
por su pronta reintegraciéon familiar.

A través de mas de 50 alianzas con empresas,
instituciones académicas y fundaciones,
acompafamos residencias en todo Chile,
generando oportunidades de desarrollo,
mejorando espacios y promoviendo
experiencias significativas que fortalecen el
bienestar infantil y apoyan a los equipos de
cuidado. Construimos una red que aporta desde
lo humano y lo profesional. En 2025, el 100% de
las residencias sefialé que nuestras alianzas
impactaron positivamente en la calidad de vida
de los nifios y nifas, y un 71% de ellos confirmo
mejoras en su bienestar subjetivo. Mds de 600
voluntarios participaron activamente en esta
tarea alo largo del pais, manifestando su interés
en seguir involucrdndose mds profundamente.

Este afo, ademds, convocamos a 300 lideres
al Encuentro 3xi Infancia: Hay mucho en Juego,
donde reafirmamos una conviccién profunda:

Directora Ejecutiva
Juntos por la Infancia

la deuda con la nifiez no es solo del Estado, sino
de toda la sociedad. Lo que estd en juego no es
dnicamente una politica puablica, sino la forma
en que entendemos el cuidado, los vinculos y
nuestra responsabilidad compartida. Lo que
estd en juego es nuestra humanidad.

Los testimonios escuchados nos recordaron
que la carencia mds dolorosa no es solo
material, sino emocional: la falta de compafiia,
de atencién oportuna, de alguien que sostenga.
Pero también nos mostraron la voluntad de
cambiar esa historia y de construir vinculos que
reparen.

En este contexto, el rol de Juntos por Ia
Infancia resulta clave. No solo visibilizar estos
aprendizajes, sino que los traducimos en
acciones concretas mediante las alianzas con
el sector empresarial, la academia, la sociedad
civil y el Estado, movilizando transformaciones
reales en el sistema de cuidados en Chile.

Hoy, cuando el pais se prepara para iniciar un
nuevo ciclo politico, reafirmamos con claridad
nuestra conviccion: la infancia no puede seguir
esperando. No es un asunto programdatico ni
sectorial; es una definicibn esencial sobre el
pais que queremos ser. La infancia debe ser
prioridad ahora.




Hay causas que no admiten demora. Dolores
que no pueden seguir esperando acuerdos
graduales ni soluciones parciales. Y en Chile,
pocos son tan urgentes —y tan decisivos— como
el de su infancia.

Desde 3xi entendemos que nuestro rol no
es ocupar el centro, sino habilitarlo. No es
protagonizar, sino articular. Ser ese espacio
donde lo distinto se encuentrag, donde lo
fragmentado se vuelve posibilidad, donde lo
imposible empieza a tomar forma. Porque los
grandes dolores del pais —los que duelen de
verdad— no se resuelven desde una sola vereda.
Requieren de todos.

Juntos por la Infancia es, en ese sentido, una
expresion viva de lo que buscamos ser: un
articulador al servicio de Chile. Un puente entre
mundos que muchas veces no dialogan, pero
que hoy se reconocen en una tarea comdan:
cuidar a quienes no pueden esperar. Aqui,
lo publico, lo privado y lo social no solo se
coordinan; se comprometen, se escuchan, se
transforman mutuamente.

La Comunidad de Organizaciones Solidarias
forma parte de la alianza que da origen y
acompafia a Juntos por la Infancia porque
responde directamente a nuestro propdsito de
fortalecer la sociedad civil y promover el trabajo
colaborativo para abordar problemdaticas
sociales complejas. Este proyecto no solo pone
en el centro a nifos, nifias y adolescentes
en situacidbn de cuidado alternativo, sino
que también articula a mdaltiples actores —
organizaciones sociales, Estado y sector
privado— en torno a un objetivo comun. Esa
l6gica de colaboracidén, basada en la confianza
y la complementariedad, es justamente la que
buscamos impulsar como Comunidad.

Camilo Herrera
Director Ejecutivo
Corporacion 3xi

Y es que no hay nada mds urgente que hablar
de Chile que hacernos cargo de su infancia.
No como consigna, sino como responsabilidad
compartida. No como diagnéstico, sino como
accién decidida.

Juntos por la Infancia nos recuerda que cuando
el encuentro es genuino y el propésito es mayor
que las diferencias, algo profundo ocurre: la
colaboracion deja de ser un ideal y se convierte
en fuerza transformadora. Una fuerza capaz
de devolver dignidad, de abrir futuros, de
reconstruir confianzas.

Que este proyecto sea parte de 3xi no es solo
coherente: es necesario. Porque en él se encarna
la convicciéon de que Chile se construye entre
distintos, y que es precisamente en los lugares
mdads heridos donde esa construccion se vuelve
mds urgente, mds desdafiante y también mas
esperanzadora.

Hans Rosenkranz
Director Ejecutivo
Comunidad de
Organizaciones Solidarias

Ademads, Juntos por la Infancia aporta un valor
concreto al ecosistema social al combinar
intervencidn directa con generaciéon de
aprendizajes y evidencia que pueden ser
compartidos y escalados. Su integracion
permite no solo fortalecer el impacto en
las residencias, sino también enriquecer el
trabajo de otras organizaciones miembros,
promoviendo mejores prdcticas y una mirada
mads integral del cuidado. En ese sentido, no
es solo un proyecto mds, sino una plataforma
que potencia el rol articulador de la Comunidad
y contribuye a avanzar hacia un sistema de
proteccién mas digno, coordinado y efectivo.



Carola Aglero
Gerenta General
Confederaciéon de la

Para mi, en la infancia estd en juego algo
esencial: la dignidad de cada nifo y nifg, su
derecho a crecer en un entorno de cuidado,
estabilidad y afecto que les permita desarrollar
plenamente sus talentos y su proyecto de vida.
Cuando un menor sufre vulneraciones graves,
no solo se compromete su bienestar presente,
sino también sus oportunidades futuras y su
capacidad de integrarse plenamente a la
sociedad. Desde esa conviccién (que reconoce
a la familia, la comunidad y la sociedad como
corresponsables) entendemos la urgencia de
fortalecer el sistema de proteccion y generar
apoyos concretos para quienes mas o
necesitan.

Produccién y del Comercio

las empresas y los gremios estdn
comprometidos en colaborar con la solucién
de los problemas de los chilenos, poniendo
su capacidad de gestién y de transformacion
al servicio de la sociedad. Nos importa y nos
mueve la situacién que viven muchos nifos
en nuestro pais y estamos convencidos que
el amor, la dignidad y las oportunidades son
derechos que no les pueden faltar. Por eso,
en la CPC nos involucramos en la causa de la
nifez mas vulnerada de nuestro pais y estamos
conscientes de la urgencia de avanzar en la
solucion de las necesidades y desafios que
derivan del sistemma de proteccion infantil.
Creemos en la colaboraciéon multisectorial —
como la que promueve Juntos por la Infancia—
para articular recursos, capacidades vy
voluntades que generen impacto concreto en
la vida de estos nifios, nifias y jovenes a través
de alianzas de largo plazo entre empresas,
organizaciones sociales y comunidades,
contribuyendo asi al fortalecimiento de su
bienestar y derechos.







El proyecto Juntos por la Infancia (Jxi) nace
en 2017, a partir de uno de los Encuentros
impulsados por la Corporacion 3xi. Surge
como una alianza entre la Corporacion 3xi,
la Comunidad de Organizaciones Solidarias
(cos) y la Confederacion de la Produccion y del
Comercio (CPC), con el propésito de mejorar
los estndares de calidad de las residencias de
proteccién de nifos, nifias y adolescentes, en
Chile (ex Sename).

JXxi convoca a diversos actores a asumir un rol
activo frente a la realidad que viven nifios, nifas
y adolescentes gravemente vulnerados en sus
derechos, quienes cuentan con una medida
de proteccidn y residen en hogares de cuidado
alternativo.

Desde el 2017 construimos alianzas de
colaboracion 1+1 entre empresas y residencias
que estan territorialmente cercanas que
impactan en la calidad de vida y bienestar de
los nifos, nifas y adolescentes, acompanando
de forma continua a las organizaciones
responsables del cuidado alternativo de los
mismos, fortaleciendo sus capacidades e
impulsando apoyos pertinentes y experiencias
significativas y afectuosas para cada nifio, nifa
y adolescente.

A

Nifos, nifias y Nifos, nifas y
adolescentes fueron adolescentes ingresaron
atendidos enunoomd@s auno o mds programas
programas de Cuidado  de Cuidado Alternativo
Alternativo Residencial Residencial durante
durante diciembre 2025. diciembre 2025.

Asimismo, mediante el trabajo colaborativo
con otras organizaciones que promueven
los derechos de la infancia, incidimos en las
autoridades y en la sociedad en su conjunto,
con el fin de impulsar las transformaciones que
requiere un sistema de proteccién adn fragil y
que todavia no entrega respuestas oportunas y
de calidad para los nifios, nifias, adolescentes y
sus familias.

Actualmente, 5.139 nifflos y niAas viven en
residencias de proteccién, administradas
por 286 establecimientos gestionados por
organismos colaboradores del Estado (OCAS).
Estos nifos y nifas han experimentado
vulneraciones graves de sus derechos porlo que
han debido ser separados de sus familias de
origen. Durante este periodo, que se espera sea
transitorio, requieren cuidados especializados,
entornos seguros y acceso a oportunidades
que les permitan su reparacion, desarrollo e
inclusion.

La situacién de derechos de la nifiez en Chile
presenta un panorama critico: el 37% de nifos,
ninas y adolescentes del pais reporta no haber
tenido oportunidad de ejercer sus derechos
o haber sido vulnerado de alguna manera
(Observatorio de Derechos de la Defensoria
de la Nifiez, 2025). El bienestar infantil ha
empeorado desde 2017, con peores indicadores
en salud, aprendizajes y cuidados (Fundacion
Colunga, 2024). Los niAos, nifias y jovenes en el
sistema de proteccion estdn en una situacion
de especial vulnerabilidad: el sistema de
proteccién enfrenta desafios estructurales
que afectan la gobernanza, financiamiento
y estdndares minimos de calidad y cuidado
(Defensoria de la Nifiez, 2025). La investigacion
respecto al bienestar de la nifiez en residencias
arroja menores niveles para este grupo en
todas las dimensiones (Dietzel et. al 2023); por
lo que iniciativas como Juntos por la Infancia se
vuelven urgentes y necesarias.



José Velez, Joven de 15 aiios presidente del consejo
asesor del Servicio de Proteccion Especializada,
Encuentro Juntos por la Infancia 2025



Juntos por
la Infancia




cQueé
hacemos?

Contribuimos al bienestar subjetivo de nifios,
nifas y adolescentes que estdn bajo cuidados
alternativos.

Para ello, acompanamos de manera integral
y efectiva a las organizaciones responsables
de su cuidado transitorio —los Organismos
Colaboradores del Servicio de Proteccion
Especializada a la Nifiez y Adolescencia de Chile
(ex SENAME)—, articulando el trabajo conjunto
con empresas, fundaciones, academia y otros
actores de la sociedad civil. Nuestra accion
se organiza en lineas programaticas que
responden a las necesidades mds urgentes
identificadas en las propias residencias.

Promovemos vinculos de largo plazo que
generan un impacto positivo en cuatro
dimensiones: el bienestar subjetivo de los nifios,
nifasy jévenes; el fortalecimiento de los equipos
que trabajan en las residencias de proteccion, la
sensibilizacién e incidencia en autoridades para
movilizar los cambios que requiere en sistema
de cuidados alternativos; y la experiencia
transformadora de los colaboradores que se
suman a esta causa.

Asi,construimosunared ampliay comprometida
—integrada  por empresas, residencias,

academia, sociedad civil y Estado— que trabaja
de manera articulada por la infancia mas
vulnerada en Chile.

cComolo
hacemos?

Durante 2025, el equipo de Juntos por la Infancia
llevé adelante un proceso de revisidon de su
teoria de cambio y la Planificacion Estratégica
2026-2029.

Una teoria de cambio es un mapa que explica
por qué y como un proyecto busca lograr un
cambio concreto frente a una determinada
problemdatica. Lo anterior, considerando que tras
ocho afos de ejecucion (2018-2025), resultaba
necesario revisar larealidad y las caracteristicas
de la problemdtica sobre la que Juntos por la
Infancia busca incidir, asi como el disefio de
las acciones y los resultados esperados para
generar transformaciones.

Del mismo modo, la Planificacion Estratégica
tuvo como propésito actualizar los objetivos,
metas y los aspectos prioritarios a abordar,
junto con los recursos y acciones necesarios
para alcanzarlas. El proceso conté con la
participacién del equipo ejecutivo, equipo de
voluntarias y consejo directivo.




1. Programa Alianzas 1+1

Una empresa + una residencia. Alianzas de
colaboracién a largo plazo que generan planes
de trabajo anuales para ejecutar acciones
en dmbitos clave, mejorando los estdndares
de calidad y promoviendo el bienestar en los
nifos, ninas y jévenes que estdn en residencias
de proteccién. Se establecen relaciones de
valor compartido, abordando los desafios y
necesidades de cada centro a través de los

Incorporacion Vinculacién con
formal de las
OCAS y sus
residencias a
Juntos por la

Infancia.

una empresa que
estadispuestaa
generar una
alianza 1+1alargo
plazo.

recursos disponibles en las empresas. Al 2025,
trabajamos con 65 residencias que albergan
a 1.366 nifios, niAas y jovenes, equivalente a
casi un 30% del universo total. 47 empresas son
parte de Jxi formando alianzas 1+1 con centros
de acogida.

Para el establecimiento de alianzas 1+1, el
proceso incluye:

Acompaiamientoy
seguimiento para la correcta
ejecucion del plan de trabajo
de acuerdo a las necesidades

y caracteristicas de cada
alianza.

Diagnéstico de la
residencia respecto al
cumplimiento de
estandares de calidad para
asegurar el bienestar de
nifios y nifias, generando
un mapa de sus principales
necesidades en diversas
dimensiones.

Generacion de un convenio de
colaboracion que incluye un plan de
trabajo de acciones concretas co-creado
en base a las necesidades de la residencia
y los recursos de la empresa, basados en
ocho dimensiones: Uso del tiempo libre,
habitabilidad e infraestructura, apoyo vida
independiente, capacitacion,
financiamiento, gestion institucional,

Evaluaciony
monitoreo que permite
recoger el impactoy la

satisfaccion de todas
las partes
involucradas.

donacion y sostenibilidad.

Las alianzas 1+1 se categorizan segun tiempo de
duracién, impacto y fluidez en la comunicacion
entre las partes. Cada categoria contempla
estrategias especificas de acompafiamiento
desde el equipo de Jxi, buscando siempre
profundizar el impacto. Las categorias de
clasificacioén son:

| COLABORADORA

T : : Pxe

Ll

El objetivo es que las alianzas 1+1 vayan
transitando desde “semilla nueva” a “socias”.



https://juntosporlainfancia.cl/programa-alianzas-11/

2. Iniciativa Apoyo a la vida
independiente de jovenes que
estan por egresar o egresaron
de residencias de proteccion

A través de Alianzas y redes de colaboracion,
se promueve un mayor acompaniamiento y el
desarrollo de habilidades para la autonomia
progresiva de jévenes en proceso de egreso oya
egresodos/qs de residencias. Adicionalmente,
se implementan acciones para visibilizar y
mejorar las condiciones de egreso de los y las
jovenes. Lo anterior, con la colaboracién de 12
organizaciones de la sociedad civil y el mundo
privado, actuando en tres lineas de accion:

- Inclusiébn vida autébnoma en planes de
trabajo de empresas, residencias y red de
organizaciones.

Mesa de apoyo a la vida
independiente para jévenes del sistema de
proteccioén residencial.

Participacion activa en la
Red de instituciones que acompanan el egreso.

3. Programa Fortalecimiento
de la gestion institucional de
organizaciones, fundaciones
y corporaciones que
administran residencias

(8 por la

Se desarrollan iniciativas para fortalecer
las competencias de quienes lideran estas
organizaciones, con el objetivo de mejorar sus
condiciones y capacidad de gestion. Desde el
ano, Juntos por la Infancia articula un espacio en
conjunto y liderado por la Fundacién Emprender
denominado “Directorios colaborativos”,
enfocado en entregar herramientas de
desarrollo de la gestiébn para lideres. En esta
instancia participan Directores Ejecutivos de
OCAS que necesiten apoyo en su toma de
decisiones estratégicas y gestion institucional,
quienes se reidnen mensualmente guiados por
un Facilitador para compartir sus principales
experiencias, desafios y buenas prdcticas de
gestion.

4.Incidenciay
comunhnicaciones

En esta linea se llevan a cabo acciones de
sensibilizacién, comunicaciény propuestas para
la mejora del sistema de cuidados alternativos.
El objetivo es que los tomadores de decisiones y
la sociedad en general comprendan la urgencia
de esta crisis y destinen los recursos y cambios
necesarios para responder adecuadamente a
la realidad de nifios y nifias que hoy estdn bajo
la proteccién del Estado. La linea funciona bajo
la premisa de que si bien se requieren cambios
estructurales, estos no son sélo desde el Estado,
si no también de como la sociedad se hace co-
responsable del bienestar de la nifiez en Chile.
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cQuiénes somos?
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Principales
hitos 2025




1. Aumentando

nuestro alcance

en regiones:
Alianza
Estratégica
con Fundacion
Maule

Con el objetivo de fortalecer y ampliar el alcance
del Programa Alianzas 1+1 en residencias de
proteccién de la regidn del Maule, Juntos por la
Infanciay Fundacién Maule firmaronun convenio
de colaboracién destinado a beneficiar a un
mayor nimero de nifios, nifas y adolescentes
que viven en estos espacios de cuidado.

Gracias a este acuerdo, fue posible expandir
nuestra presencia desde un centro —que acoge
a 20 nifos— a siete residencias, alcanzando a
un total de 112 nifios y niAas en la region.

Con este convenio, Fundacién Maule y Juntos por
laInfanciarefuerzan sucompromiso conlanifiez,
promoviendo una articulacion efectiva entre
mundo privado, sociedad civil e instituciones
pUblicas para avanzar conjuntamente en la
mejora de la calidad de vida de los nifios, ninas
y adolescentes que viven en residencias de
proteccion.




2. Incidiendo en

los candidatos
presidenciales:
Proyecto Vota
por la Nifez

El proyecto “Vota por la Nifez” nace de una
alianza entre TVN y una Metared de la sociedad
civilque agrupa a 280 organizaciones dedicadas
a la nifez en todo el pais. Esta articulacion
estd conformada por Juntos por la Infancig,
Fundacién Colunga —a través de la red Pacto
Niflez—, Educacion Inicial 2030, Por un Chile que
Lee y Accion Colectiva por la Educacion.

L CANAL INFANTIL

La iniciativa comenzé a gestarse a inicios de
2025, a partir de una preocupaciéon compartida:
la nifez no ha logrado posicionarse de
manera sostenida en la agenda medidtica,
lo que dificulta abordar con profundidad vy
continuidad los desafios que enfrentan nifios
y nifas en Chile. Frente a este escenario, las
organizaciones decidimos aprovechar el
contexto de las elecciones presidenciales como
una oportunidad para relevar estos temas en el
debate pUblico y sensibilizar a los medios sobre
su relevancia.

Como resultado de este trabajo colaborativo,
TVN desarrolld el programa “Vota por la Nifiez”,
un ciclo de entrevistas individuales que permitio
a cada candidato y candidata a la Presidencia
profundizar en sus propuestas de politicas
pUblicas en materia de infancia. El programa
—inédito en su formato— contemplé ocho
entrevistas de 30 minutos y se estrend el 6 de
octubre a las 19:30 horas por Canal 24 Horas
y NTV. Ademads, incluyé un punto de prensa
protagonizado por nifios y nifas, reforzando
asi su participacién activa en la conversacion
publica.




3. Encuentro
3xi Infancia:
Hay Mucho en
Juego

El 1 de octubre en las dependencias de La
Protectora de la Infancia - Puente Alto, vivimos
una jornada profundamente significativa con
la realizacién del Encuentro 3xI Infancia, un
espacio de conversacién, reflexion y trabajo
colaborativo que reunié a mas de 300 personas
comprometidas con la garantia de los derechos
de nifios, nifias y adolescentes.

A partir de los didlogos sostenidos en las mesas
de conversacién y su posterior andlisis, los
participantes identificaron la infancia como una
prioridad y un tema que interpela a la sociedad
en su conjunto, destacdndose los siguientes
hallazgos:

de la

responsabilidad estatal a la corresponsabilidad
colectiva: Se constata que la sociedad en
su conjunto estd “al debe” con la nifiez, una
situacion critica que compromete el futuro
del pais en dmbitos como la seguridad, la
economia y la salud. Si bien el déficit estructural
y financiero del sistema de proteccion es un
hecho ampliamente documentado, el hallazgo
central radica en el desplazamiento desde
un enfoque puramente técnico hacia una



https://youtu.be/Q8YX1Zgd1GM?si=TvN1Zay42qKXS7l2

toma de conciencia ética y colectiva. De este
modo, la responsabilidad se expande desde el
Estado hacia la ciudadania bajo el concepto
de corresponsabilidad, reconociendo que la
deuda con la infancia no es solo institucional,
sino también social, afectiva y cultural, por lo
que no basta con exigir respuestas Unicamente
al aparato estatal.

El trauma vincular y los
problemas afectivos solo se sanan a través
del vinculo, confirmando que las relaciones
sanas y el buen trato son la Unica via real de
recuperacion, superando la inercia burocrética
del sistema que prioriza lo administrativo sobre
lo humano. Esta distincién permite redefinir la
carencia principal no como una falta material,
sino como un déficit afectivo marcado por la
ausencia de presencia y contencion adulta.
Ante esta realidad, surge el imperativo ético de
“quebrar el patrén” de crianza para construir
vinculos seguros, consolidando la idea central
de que, dado que el trauma es relacional, la
sanacion debe ser necesariamente vincular.

La
“soledad” de quien cuida se identifica no
como un problema individual, sino como una
falla sistémica derivada de una sociedad que
terceriza y descuida esta labor, lo que fragiliza
la intervencién y pone en riesgo la sanacion del
nifo si el cuidador se agota. Por ello, la solucién
transversal apunta a la generaciéon de alianzas
y la colaboracién intersectorial para “cuidar a
quienes cuidan” —tanto a equipos profesionales
como a las familias—, reconociendo que
el soporte colectivo es indispensable para
sostener el cuidado y romper el aislamiento.

: La
neuropsiquiatria advierte que el trauma no solo
se expresa mediante desbordes conductuales,
sino también a través de la hiperadaptacion
y el control emocional extremo, lo que genera
el riesgo critico de invisibilizar a los niflos de
“perfil bajo” que sufren en silencio. Mientras
la atencién institucional suele focalizarse
en los casos disruptivos, quienes se sobre-
adaptan para sobrevivir quedan desatendidos,
revelando una “ceguera institucional” frente a
las infancias que “no molestan”. Este hallazgo
interpela profundamente a la sociedad y a los
cuidadores atrascenderlo evidente y desarrollar
la capacidad de escuchar el sufrimiento que no
se verbaliza.




Participantes Encuentro Infancia 3xi-Jxi 2025




4.Reconociendo

el Compromiso
de Nuestros
Voluntarios y
voluntarias

El voluntariado corporativo constituye un
pilar fundamental para fortalecer la cultura
organizacional, promover el compromiso social
y generar valor compartido entre la empresa y
la comunidad. Durante el afo 2025 se llevaron a
cabo 14 instancias formales de reconocimiento
al voluntariado, en las cuales se destacé la
labor y dedicacién de quienes participaron
activamente en las actividades planificadas y

- —

%

promovidas en cada alianza. Estos voluntarios
y voluntarias pertenecen a empresas que
mantienen alianzas con residencias de
proteccidbn en el marco del programa de
alianzas 141, lo que refuerza el compromiso
interinstitucional con el bienestar de nifos, nifas
y adolescentes.

En total, de los 634 voluntarios que formaron
parte del programa, 190 fueron reconocidos en
ceremonias oficiales, lo que representa un 30%
del total de voluntarios, reflejondo el esfuerzo
institucional por visibilizar y valorar el aporte
de sus colaboradores en acciones de impacto
social.
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A continuacién, se presentan los
resultados del ano 2025 por cada linea
de acciodn:
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El proyecto expandié su alcance en un 27%
respecto al ano anterior. El 2026, trabajomos
con 65 residencias de proteccién administradas
por 28 OCAS impactando a 1.349 ninos, ninas y
jovenes en 12 regiones de Chile. Juntos por la
Infancia alcanzé un 26,3% del total de nifos,
nifas y jévenes en residencias de proteccion y
un 31,25% de las residencias de proteccion.

2024

Se establecieron 49 alianzas (75% del universo
de 65 residencias) con la participacién de 46
empresas.

Elaboracién propia
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El 100% de las residencias participantes
considera que las alianzas 1+1 impactan
positivamente en el bienestar de nifios, nifas
y jovenes; el 93,3% declara estar satisfecho
o muy satisfecho con su participacion, y
el 100% recomendaria a otra organizacion
participar en la iniciativa.

El 100% de los lideres de alianzas de
empresas recomendaria a otra empresa
participar en Jxi; el 889% se declara
satisfecho o muy satisfecho con todos los
dmbitos de su participacion. Los principales
beneficios percibidos por las empresas
incluyen bienestar de voluntarios (84%),
cohesién de equipos (52%), mejora del clima
laboral (36%) y fortalecimiento de valores
corporativos (48%).

Impacto en el bienestar de nifios, nifas y
jovenes: El 70,75% de los 148 nifos, nifas
y jovenes encuestados en 22 residencias
considera que las actividades y mejoras
de las alianzas impactan positivamente su
calidad de vida. Ademadas, el 97% considera
importantes las actividades, el 985%
cree que deben continuar y el 92,5% las
recomendaria a otros.
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Voluntariado: 630 personas se vincularon
a acciones de voluntariado durante 2025.
El 99,2% de los voluntarios que contestaron
la encuesta (119 personas) se declard
satisfecho o muy satisfecho con su
participacioén, y el 98,4% considera que esta
contribuye a su propio bienestar. El 97,6%
sefala que incrementd su compromiso con
la empresa.

Ejecucion de planes de trabajo: el 73,4% de
las alianzas (36 de 49) ejecuté acciones
en tres o mds dimensiones de mejora:
uso del tiempo libre (81,6%), donacién
de insumos (63,3%), sostenibilidad vy
financiamiento (42,9%), preparacién para
la vida independiente (41,9%), capacitacién
de equipos (38,8%), habitabilidad (36,7%) y
gestion institucional (28,6%).

Evoluciobn de categorias de alianzas:
Las alianzas transitaron hacia mayores
niveles de impacto. Se cred la categoria
“En desarrollo” (12 alianzas, 25%), y se
consolidaron 12 alianzas “Colaboradoras”
(25%) y 12 “Socias” (25%).



« Valor compartido: Se implementé la “Ruta
de Acompanamiento del Voluntario” en 14
alianzas 29%), alcanzando a 190 voluntarios
y superando la meta de 25% de residencias
participantes.

Bienestar subjetivo NNA

Con el objetivo de conocer la opinion directa
de quienes se busca impactar, este afo Jxi
consolidé y amplid la cobertura de su encuesta
“Conociendo tu bienestar”, instrumento que
recoge la opinién de los nifios, niAas y jévenes
sobre el efecto de las alianzas en su bienestar
subjetivo (es decir su propia opinién sobre el
mismo).

En 2025 se encuest6 a 148 niflos, nifias y jovenes'
de 22 residencias, lo que representa el 88% de la
muestra de residencias posibles de encuestar
(25 residencias totales).

La edad media de los participantes fue 12,54
afos, conunrango de 7 a 24 aios. La distribucion
etaria mostré 49 participantes (39,9%) en el
rupo de 11 afos y menos, y 87 participantes
58,8%) en el grupo de 12 afos y mads. De los
148 encuestados, 147 completaron la encuestaq,
resultando en una tasa de respuesta de 99%.

El bienestar general medio (la opinién de los
ninos sobre su vida en general, medido en una

b

“A yudan a mejorar los estados de

escala de 1 a 5) fue significativamente mayor
en el grupo de 11 afos y menos (media= 4.190)
en comparacién con el grupo de 12 afos y
mas (media = 3.785). Asimismo, el bienestar
general fue significativamente mayor en
hombres (media= 4.182) que en mujeres
(media= 3.824). Lo anterior es consistente
con la literatura e investigacion previa que
documenta puntuaciones de bienestar mas
altas en menores de 11 afos y en nifos y jovenes
hombres de edades similares respecto a nifas
y jovenes mujeres.

Los datos que arroja esta encuesta corroboran
la relevancia de esta linea de accion: el 70,75%
de los nifios, nifas y jovenes considera que las
actividades yfo mejoras de las alianzas 1+1
de su residencia con una empresa impactan
positivamente su calidad de vida y bienestar.

El promedio de bienestar subjetivo para las
actividades y mejoras de las alianzas Jxi es
significativamente mayor en niflos menores
de 11 afos (media = 4.359) que en los mayores
de 12 afios (media= 4.073). Si bien los hombres
perciben mayores niveles de bienestar con las
alianzas 1+1 (media= 4.350) comparado con
mujeres (media= 4.099), esta diferencia no
alcanzoé significancia estadistica.

''n = 57 hombres, 38,51% ; n = 88 mujeres, 59%; n= otro 2,
1,35%.
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danimo y a ver todo mas lindo.” .
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“Porque me hacen sentir
Gnico, escuchado, feliz y,
sobre todo, valorado.”

“Sirven para olvidar
los momentos malos.”




La encuesta también busca recoger su opiniéon
sobre la importancia de las acciones, su
continuidad y silas recomendarian a otros nifios
y nifas. Los resultados muestran un importante
respaldo de los participantes a la iniciativa de
alianzas 1+1:

« El 97,06% considera que las actividades y/o
mejoras son importantes para él o ella.

+ El 9851% considera importante que sigan
existiendo estas actividades y/o mejoras.

* El 92,54% recomendaria a otro nifio, nifa o
joven participar en las actividades.

Adicionalmente, la encuesta incorpora
preguntas abiertas que entregan informacién
sobre las razones de sus respuestas.

Respecto a por qué consideran importantes las
actividades y/o mejoras, las respuestas mds
frecuentes se agrupan en cuatro categorias:

(38,7%, impacto
en el @mbito afectivo de su bienestar): les
divierten, los entretienen y les dan felicidad.
“Si, porque uno se divierte con actividades y
las disfruta.” “Es que me siento bien con las
actividades.” “Porque cuando hacen nuevas
actividades me siento bien.” “Si, porque me
siento feliz y calmado.” “Porque me gustan,
me hacen reir, me hacen comer.”

(16% es decir generan impacto
en el dmbito material de su bienestar): “Sj,
son importantes los arreglos porque es
mds cémodo vivir en una casa asi, y las
actividades nos ayudan a distraernos.” “Si,
porque se ven hartos cambios, ya que es
como una casa para todas nosotras.” “Si,
porque asi me puedo sentir mas comoda en
la residencia.” “Porque hacen el entorno mds
agradable para todas.”

(16%): “Porque nos invita a hacer un extra
en nuestro horario y también a pasarlo
bien.” “Porque ayudan a sentirnos mas
entusiasmados por las actividades que
hacen en la residencia.” “Porque nos ayudan
a hacer cosas diferentes.” “Si, yo creo que
son muy importantes porque tenemos
algo para hacer.” “Porque conozco lugares
nuevos.”
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(13%): “Me siento mejor,
conozco mds gente.” “Nos hace juntarnos
mds como ninas.” “Las actividades hacen
gue nos escuchemos entre nosotras.”

-“Nos ayudana preparar
nuestra vida laboral y tener conocimiento de
aquello.” “Porque asi aprendo muchas cosas
para mi futuro.”-

-“Porque me
ayudan a expresarme y prepararme para lo
que viene.” “Porque las actividades y arreglos
son para nosotros.” “Porque hay algunas que
nosotras o yo he pedido”-.

En relacién con
, destaca
la importancia que las y los encuestados
otorgan a
(como salidas a piscinas, parques,
campamentos, cines o restaurantes), asi como
a las
. En tercer lugar valoran las
celebraciones de fechas significativas, como
cumpleanos o fiestas patrias.

Con menor frecuencia, algunos participantes
sugieren aumentar la duracién o la frecuencia
de las actividades y realizar mejoras materiales,
especialmente en el equipamiento destinado a
actividades recreativas y deportivas.

Los resultados indican que el impacto
de las actividades sobre el bienestar es
significativamente mayor en los nifios y nifas
de 11 aAos o menos, en comparacién con los
adolescentes y jovenes mayores de 12 afios.
Asimismo, se observa un efecto ligeramente
superior en los hombres, aunque esta diferencia
no resulta estadisticamente significativa.

Los resultados del 2025 confirman que Juntos
por la Infancia ha consolidado un modelo de
alianzas 141 efectivo y valorado por todas las
partes involucradas.
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2. Iniciativa por los jovenes

El transito a la vida independiente por parte de
los jovenes que viven y egresan de residencias
es un proceso complejo, que involucra maltiples
dimensiones de desarrollo y la adquisicién
de herramientas especificas para lograr un
proceso de independencia exitoso.

En este contexto, Juntos por la Infancia a través
de sus alianzas y trabajo colaborativo en red,
ha generado acciones concretas en diversos
dmbitos para apoyar este paso a la vida
independiente.

De un universo de 620 jovenes que son parte
de las residencias de Juntos por la infancig,
un 22% fueron conectados con oportunidades
concretas:

+ 58%tuvieron experiencias de apresto laboral
o se insertaron a trabajar

+ 7% accedieron a oportunidades de talleres
vocacionales o preparacién para educacion
superior

33

« 30% desarrollaron habilidades para la vida
independiente

« 14% fueron postulados al subsidio
habitacional dentro del marco del programa
Vivienda Vincular.

EI 40% de las residencias con jévenes accedieron
a oportunidades concretas para su desarrollo
hacia la vida autébnoma.

Juntos por la Infancia participd activamente
de la Red Avanza Joven (para fortalecer la
articulacién de oportunidades) y en la Red
Instituciones Egresados (RIE), que logré aprobar
una propuesta de indicacién legislativa para
extender la cobertura de apoyo y cuidados de
los y las jévenes hasta los 24 afios.




Voluntario alianza 1+1,
encuesta bienestar voluntariado Jxi 2025
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Se ejecutd un ciclo de 10 sesiones de “Directorios
Colaborativos” en colaboracién con Fundacion
Emprender que alcanzaron a directores
ejecutivos de 12 OCAS (48% del total). La
iniciativa tiene como objetivo el fortalecimiento
de habilidades de lideres de las OCAS para la
mejora de la gobernanza y sostenibilidad de
las organizaciones. El 100% de los participantes
declaré estar implementando cambios en su
gestion institucional, con evaluacion del 100% en
aprendizaje colaborativo y satisfaccion con la
metodologia.
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Director ejecutivo participante de
directorios colaborativos, encuesta de
satisfaccion directorios colaborativos 2025



El 2025 tuvimos presencia en medios escritos
y de televisidbn que permitieron dar a conocer
nuestra causa, el trabajo de colaboracion
de juntos por la Infancia y también relevar la
necesidad de abordaje colectivo de las fallas
estructurales del sistema de proteccién en Chile.
Se ejecutaron 12 acciones comunicacionales
en medios, incluyendo apariciones en CNN, El
Mostrador, O Noticias y medios regionales. El
proyecto participd activamente en la Metared
x Nifiez para posicionar la temdatica en la
agenda presidencial, presentando propuestas
concretas para la mejora del bienestar de la
nifiez en Chile.
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https://public.izimedia.io/viewNews/FF1AC0BC328C11F0BD790EB07535E017
https://www.instagram.com/reel/DKM-AYVtoxM/
https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2025/10/01/encuentro-3xi-infancia-llama-a-corresponsabilidad-ante-crisis-del-sistema-de-proteccion/
https://www.elmostrador.cl/noticias/opinion/columnas/2025/12/19/la-infancia-sera-un-mandato-etico-para-el-proximo-gobierno/
https://www.youtube.com/watch?v=SZyu_NNd1J4
https://youtu.be/SyEy_g8k7dw?si=VHen0Kxkb_-JY9hp
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7379969739600850944/
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=nmBCPl0FqdQ&t=10602s
https://www.youtube.com/watch?v=hj8gdY5lfHE
https://www.youtube.com/watch?v=3YSc2EVpbVs
https://www.youtube.com/watch?v=dcKA6gpmpT0
https://g5noticias.cl/2025/10/01/encuentro-3xi-infancia-corresponsabilidad-para-un-sistema-al-limite/

¢Sabias que la Corporacion 3xi reporta anualmente sus estados contables
en el FECU SOCIAL, el cual puedes consultar en su pagina web

RESULTADO OPERACION 2025 52.510.685
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CATEGORIA DETALLE MONTO EN PESOS
Donantes privados CN Life Companiia de Seguros de Vida S.A. | 31.500.000
Fundacién de Beneficencia El Ceibo 23.625.000
Juan José MacAulliffe 7.875.000
Rentas Inmobiliarias Siracusa S.A. 15.750.000
Compafiia inversiones Rio Bueno S-A. 15.750.000
Inmobiliaria Casas Linderos Limitada 31.500.000
DyD Internacional SpA 33.100.000
Inversiones San Gimignano 1.000.000
Inversiones Montblanc SPA 1.000.000
Cerro Mayo SPA. 1.000.000
Otras Fundaciones 2.420.000
Excedentes 2024 68.668.813
TOTAL INGRESOS ANUALES 2025 233.188.813
Recursos Humanos Remuneraciones -117.102.889
Gastos operacionales | Vigjes, traslados y encuentros -11.230.198
Encuentro Jxi Encuentro Jxi -34.906.831
Incidencia Estudios - Evaluacion- Produccion -17.438.210
Audiovisual
TOTAL EGRESOS ANUALES -180.678.128
Resultado afo 2025 52.510.685
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http://www.3xi.cl

6. Desafios 2026

Alianzas 1+1:

+ El crecimiento en cobertura planificado
al 2029 (alcance al 50% del total
de residencias  administradas por
Organismos  colaboradores) implica el
desafio de mantener la profundidad del
acompafiamiento y la calidad del impacto
alcanzado en las alianzas 1+1.

+ Fortalecer los planes de trabajo,
asegurando que incorporen acciones
robustas en diversas dimensiones y analizar
diferenciadamente su impacto segin tipo
de alianza.

« Considerarlasvocesdenifios, nifiasyjévenes
en todas las planificaciones, especialmente
aquellos grupos invisibilizados.

Apoyo jovenes:

Ampliar la cobertura de la linea de jovenes
mads alld de las residencias con alianza 1+],
intensificando la articulacién con instituciones
de formacidén técnica y superior, asi como su
evaluacion.

Gestion institucional:

Expandir la cobertura de los Directorios
Colaborativos e identificar nuevas dreas de
fortalecimiento segin demandas de las OCAS
(gobernanza, planificacién estratégica, gestion
de personas), reforzando también su evaluacion.

Incidencia:

Establecer metas de incidencia concretas
y medibles que permitan monitorear la
transformacién estructural del sistema, mdas
allé de acciones de comunicacion.
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